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1. 3ATAJIBHI TIOJIOKEHHSA

1.1. Kogekc xopmnopatuBHoro ympasiinas AKIIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA «PBC
BAHK» (mamani — Kogekc), 0Oa3yerbcsi Ha monoxkeHHsX L{uBigpbHOTO Kopekcy Ykpainu, 3akoHIB
Vkpaian «IIpo OGankm 1 OaHKIBCHKY HisUIbHICTBY, «IIpo akmionepHi ToBapucTBa», «IIpo puHKH
KalliTaJly Ta OpraHi3oBaHi TOBapHi pUHKU», [1070KeHHs Ipo opraHi3alliio BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO
B OaHKax YKpaiHu Ta OaHKIBCHKUX Ipynax, 3aTBepKeHoro nocraHoporo [Ipasninnsa HamionansHoro
6anky Ykpainu Bin 02 mumas 2019 poxy Ne 88, ITonmoxxeHHs po opraHizalito CHCTEMH yIPaBIiHHS
pu3uKaMu B 0aHKax YKpaiHuM Ta OaHKIBCBKMX Ipyllax, 3aTBEP/KEHOr0 MOCTaHOBOW IIpaBiiHHsA
Hamionansnoro 6anky Ykpainu Bif 11 uepBus 2018 poky Ne 64, MeToaquuHux peKoMeHIaIii 11010
oprasizarii KOpIopaTUBHOTO YIIpaBiIiHHA B OaHKax YKpaiHu, cXBaJeHMX pimeHHsIM [IpaBiiHHS
Harmionanenoro Oanky Ykpaiam Big 03 rpymas 2018 pokxy Ne 814-pmr, Pexomennmarmiii oo
IIPAaKTUKM 3aCTOCYBAaHHS 3aKOHOAABCTBA 3 MHTaHb KoprnopatuBHoro ympasiiHHsa (Koxeke
KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHA: KJIIOUYOBI BHMOTHM 1 PEKOMEHJAIl) 3aTBEpHKCHUX PIMICHHIM
HKUII®P Bix 12.03.2020 Ne 118, IlpuHuumax KOPIOPATUBHOIO YIPaBIiHHS [Uis OaHKIB
bazenpchkoro KomiTery 3 muTaHb OaHKiBChKOro Harisay Bin 08 mmmus 2015 poky, Craryty Ta
BHyTpimHIX HOpMatuBHUX akTiB AKI{TIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA «PBC BAHK» (namani — AT
«PBC BAHK»/baHk).

1.2. Ilix xopmopaTUBHUM YIIPABIIHHS PO3YMIETHCS CHCTEMa BITHOCUH MIXK aKI[iOHEpaMu
banky, HarnsimoBoro pagoro banky, [Ipaninasam banky Ta iHIIMMU 3a1liKaBIEHUMH CTOPOHAMH, SKa
3a0e3neuye opraHizaiiifiHy CTpYKTypy Ta MEXaHi3MHU, Yepe3 sSKi BU3HAYaloThes 1t banky, cnocobu
JOCSTHEHHS LUX IIJIeH, a TaKoXX 3MIHCHIOETBCS MOHITOPHHT iX BUKOHaHHS. KopropaTuBHe
yIOpaBIiHHSA BHU3HAYa€ CMOCI0O pPO3MOJUTY TMOBHOBRXEHb 1 BIANOBIJAIBHOCTI MIDK OpraHaMu
YIPaBITiHHA, & TAKOXK CIIOCOOM MPUHHATTS HUMU PIIICHb.

1.3. bank opraHizoBye KOpIOpaTUBHE YIpPAaBIIHHSA 3 ypaxyBaHHSIM po3Mipy banky,
CKJIaIHOCTI, 00CST1B, BUIB, XapakTepy 3A1iiCHIOBaHUX baHKOM onepalliif, opraHizaniiHoi CTpyKTypu
Ta npodisnto puznky baHky.

1.4. Meroto uporo Konekcy € BIoCKOHaJIEHHS MPAKTUKHU KOPIIOPATUBHOTO YIPABIiHHS B
banky, 1110 IpYHTY€TbCS Ha BIMOBITHUX MPUHLMIAX Ta CTAHAAPTAX KOPHOPATUBHOTO YIIPABIiHHS,
3aCHOBAaHUX Ha MDKHAPOJHINA MPAKTHIIl Ta BUMOTaX YHHHOTO 3aKOHOJaBCTBA.

1.5. BnpoBamxkenns Kogekcy cpsiMoBaHe Ha MiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
301IBIIEHHIO T0BipU 0 baHKy 3aBasKu:

- JOCSITHEHHIO OalaHCy IHTepeciB YYaCHUKIB KOPIOPATUBHUX BiJHOCHH;

- 3a0e3neyeHHI0 OajaHCy I1HTEPECIB aKIIOHEpiB Ta IHIIMX 3alliKaBJICHUX CTOPIH
(cTeiikxomnaepis);

- BCTAaHOBJICHHIO TPO30pUX TPABWII Ta MPOLEAYp NPUHHATTA pIllleHb OpraHamMu
yIpaBIIiHHS Ta KOHTPOJIIO;

- JOTPUMAHHIO MPUHIUIIB €(pEKTUBHOTO MEHEKMEHTY, HaJIeXKHI cucTeMl 3BITHOCTI
Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO;

- ¢iHaHcoBIH npo3opocTi bauky;

- MOCTIHOMY BJIOCKOHAJICHHIO Ta MiJBUIIICHHIO €peKTUBHOCTI NismbHOCTI HarnsmoBoi
panu ta [lpaBninus banky;

- 30UIBIICHHIO BapTOCTI akTUBIB baHKy, (iHaHCOBIM cTaOLIBHOCTI Ta MPUOYTKOBIH
IISITIBHOCTI;

- TiIBUIIICHHIO IOBIPH 1HBECTOPIB.

1.6.  OCHOBHUMH METOJaMH 3TIMCHCHHS KOPIIOPATHBHOTO yIPaBIiHHA B baHky €:

- pamioHaJbHUM 1 YITKUHA pPO3MOJLT MOBHOBOXKEHb MK OpraHaMy YIpaBIiHHS Ta
KOHTPOJIIO, OpTaHi3allis ix e)eKTUBHOI AISTbHOCTI, HAJIGKHUN PIBEHB IMiI3BITHOCTI,

- BU3HAYEHHs CTpATETiyHUX LUIeH AisibHOCTI baHKy Ta KOHTpoJb 3a iX peanizalie€ro,
dbopmyBaHHS €(DEKTUBHMX CHCTEM MEHEIKMEHTY, B TOMY WYHCII YIpaBIiHHA pHU3HKAMU Ta
BHYTPIIIHIN KOHTPOJIB;

- 3a0e3meYeHHs JIOSTILHOCTI Ta BiJIMOBIIaTbHOCTI KEPIBHUKIB Ta 1HIINUX MOCATOBUX OCI0
banky, 3armo6iraHHs, BUSBIECHHS Ta BPETYIIOBAaHHS KOH(IIIKTIB IHTEPECiB;



- BCTAHOBJICHHSI TPAaBHJI Ta MPOLEAYP, SKi 3a0€3MeUyloTh NOTPUMaHHS IPHHIUIIB
npodeciifHOl eTUKH;

- BCTAHOBJICHHS TIOPSIJIKY Ta KOHTPOJIIO 32 PO3KPUTTAM iH(popMmarii mpo baHk.

1.7. bask noBaxae nepeadayeHi 3aKOHOJJABCTBOM TIpaBa Ta iHTEPECIB BCiX 3alliKaBICHUX
0ci0, SIK1 MalTh JICTITUMHHI 1HTEpeC B AisUIbHOCTI baHky (cTelkxoepiB): aKkI[iOHEPIB, KIIEHTIB,
MpaLiBHUKIB, AUTOBUX MAapTHEPIB, KOHKYPEHTIB, OPTaHiB AEP:KaBHOI BJIaU Ta MICIIEBHX TPOMA/I.

2. IPUHIOUIIN KOPITIOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHSA

2.1. IlpuHUUnM KOPHOPATHBHOTO YIPABIIHHS CIPSAMOBaHI Ha CTBOPEHHS JOBIpH Yy
BIJTHOCHHAX, 1110 BUHUKAIOTh Y 3B'A3KY 3 yIpaBiliHHAM baHkoM, 110 3a6e3neuyeThes:

- PO3MOAIIOM TOBHOBaXEHb 1 chep BIAMOBIAATBHOCTI y BHYTPIMIHIX JTOKYMEHTax
banky;

- JOCTaTHIM piBHEM TMOIH(GOPMOBAHOCTI OpraHiB YINpPaBIIHHSA Yepe3 OTPUMAaHHS
PEryJsipHOi 3BITHOCTI;

- JOCTaTHIM piBHEM KBami(ikaiii 4jeHiB OpraHiB yNpaBIiHHSA, SKi PO3YMIIOTh CBOI
MTOBHOBA)KEHHS Ta BIAMOBIJANBHICTD 1 JOTPUMYIOTHCSA BUCOKHX MPOQPECIHUX Ta ETUYHUX CTAaHAAPTIB
i 9ac BUKOHAHHS CBOIX 000B’SI3KiB;

- KOJIEKTUBHOIO npuaaTtHicTio Harnsnooi paau ta [lpaBninus banky.

2.2.  OCHOBHUMM IPUHIUIIAMH 3IiHICHEHHS! KOPIIOPATUBHOTO yIPaBIiHHA B baHKy €:

1) rapanTisi npaB Ta iHTepeciB akuioHepiB: 3a0e3neuye JOTPUMAHHS 3aKOHHUX IPaB
Ta 3aXHUCT IHTEPECIiB aKI[IOHEPiB, piBHE CTaBJICHHS JI0 BCIX aKIIOHEPIB HE3aJIC)KHO BiJ KIJTHKOCTI
aKIIi#, SIKHMH BiH BOJIOZIE Ta IHIIUX 00CTaBHH 1 PaKTOPiB;

2) NPUHIHUIN e(peKTHBHOr0 ynpaBJiHHsA: 3a0e31euye HasBHICTh €()EKTUBHOI CHCTEMH
BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO, COPSIMOBAHOT Ha 3a0€3MeUeHHs 311HCHEHHS CTPAaTEriyHOr0, ONIePaTUBHOTO
Ta TIOTOYHOTO KOHTPOJIO 3a (hiHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOIO JisIIBHICTIO; CTBOPEHHS YMOB JUIS
CBO€YacHOro oOMiHY iH(popMalli€ro Ta epeKTUBHOI B3a€MOJIl MK OpraHamMu ymnpaBiiHHA baHky
TaKUM YHWHOM, 1100 MOcagoBl 0COOM MisTM HAa OCHOBI yciei HeoOxigHO1 1H(opMallii, CyMITIHHO,
J0OPOCOBICHO Ta PO3YMHO B IHTE€pEcax aKkIiOHEPiB Ta KIEHTIB; CIPUsE€ aKTUBHIN y4acTi IpalliBHUKIB
banky B mpolieci KOpIopaTuBHOIO YNpaBIiHHS, MiJIBUIEHHIO iX 3alHTEPECOBAHOCTI B €(EKTHUBHIN
IisuibHOCTI baHKy Ta KiHIIEBUX pe3yJibTaTax;

3) NpUHIUN epeKTHBHOIO PO3MOALTY NMOBHOBAKEHb: 3a0e3Medye YITKHA PO3IOALT
MOBHOB&)XEHb 1 cdep BIINOBIIAIBHOCTI MIX OpraHamMM ympaBiliHHA baHKy, BHpoOBaJKEHHs
HaJIe)KHOTO PIBHSI 3BITHOCTI Ta KOHTPOJIIO, CTBOPEHHSI YMOB JJIsi CBOEYACHOTO 1 JOCTaTHHOTO OOMIHY
iHpopMalli€ro Ta epeKTHUBHOI B3a€MOJIIi MIXK OpraHaMy YNpaBIiHHS, CTBOPEHHS JI€BOI CUCTEMHU
CTPUMYBaHHS Ta IPOTHBAT;

4) NPUHIUI cONiaJbHOI BiMoBinanbHOCTI: 3a0e3neuye TOTpUMaHHS MependadeHux
YUHHUM 3aKOHOJABCTBOM IIPaB Ta 3aKOHHHUX 1HTEpECiB 3alliKaBIeHUX 0oci0 (ToOTO 0ci0, sIKi MarOTh
JIETITUMHUN 1HTEpec Yy MisIbHOCTI baHKy 1 10 SKMX mepeayciM HalexaTb MpaliBHUKH, KPEIUTOPH,
KIJIIEHTH, TepuTOpiajdbHa TPOMaja, a TaKOX BIJIIMOBIAHI J€p’KaBHI OpPraHW Ta OpPraHd MiCIIEBOIO
CaMOBPSIyBaHHS), aKTUBHY CIIBIpAIl0 3 3allIKaBIEHUMU Oco0aMH JIsi CTBOPEHHS 100poOyTy,
poOouunx Miclb Ta 3a0e3nedyeHHs (piHaHCOBOI cTa0LIbHOCTI baHKy, rapaHTy€e NOTpUMaHHS TPYIOBOTO
3aKOHOJIaBCTBA, HOPM 3 OXOPOHH Mpalli, BIICYTHICTh TUCKPUMIHAILIT 32 Oy 1b-5IKOI0 03HAKOIO;

5) NPUHIUI NPO30POCTi CTPYKTYPH BJIACHOCTI Ta iHdopmaniiiHol BinkpurTocTi:
3a0e3neuye CBOE€YACHE PO3KPHUTTS MOBHOI 1 JOCTOBIpHOI iH(opmauii nmpo bank, B ToMmy uucii
(1HAaHCOBMIl CTaH, MOKAa3HUKH MAISUTBHOCTI, 3HAYHI MOJIi, CTPYKTYypy BJACHOCTI Ta YIPaBIiHHS B
o0csirax Ta B CTpPOKM BU3HAUYEH1 YHHHUM 3aKOHOJIaBCTBOM;

6) NPUHIUI IOTPUMAHHS 3aKOHIB Ta eTHYHUX HOPM: Tiepea0dadae JOTPUMaHHS yCix
HOPM JIII0YOT0 3aKOHOJIABCTBA Ta BHYTPIIIHIX HOPMAaTUBHUX akTiB baHKy, ZOTpUMaHHS €THUYHHX
HOPM JIJTOBOT TTOBEAIHKH;

7) NPUHIHUI CHPaBeAJIMBOI BUHArOpPoAu: 3a0e3reyye B3a€MO3B 30K BHHArOpOAH 3
pe3yapTaTaMu JisUTBHOCTI Ta Tiepemdadae, M0 BUHAropoia € CIPaBeIIUBOIO 1 JOCTATHBOKO JIJIS
3aJIydeHHs, MOTHBaIlii 1 30epeXeHHs JIIOJIChKUX TAJIaHTIB;



8) NPUHIMI HEHTPAJBLHOCTI 70 JepKaBHUX OpPraHiB, MOJITHUYHUX MAapTid, PyXiB Ta
00’€HaHb;

9) NPUHIMII CTAJOT0 PO3BUTKY: Tiepei0avae ypaxyBaHHs BIUTUBY IissIbHOCTI baHky Ha
MIPUPOJIHE CEPEAOBHIIE, MiBULICHHS T0OPOOYTYy JIOJEH Ta y4acTh B OOYIOBI OiIBII 3I0POBOTO i
CIPaBE/IJIMBOTO CYCIIbCTBA.

2.3. bank Oepe Ha ceGe 3000B’s13aHHS MOCIIOBHO JOTPUMYBATHCh y CBOIM IisSTIBHOCTI
BUKJIaJICHUX B 1IboMy Kojiekci mpuHIUITIB Ta 3a0e31evyyBaTH iX JOTpUMaHHs IpaliiBHIKamMu baHky.

3. CTPYKTYPA KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHSA

3.1.  baHk BIpoBaIxKye Mpo30py CTPYKTYPY KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIIHHSA, KA BIMOBIAA€E
3aKOHaM YKpaiHM Ta HaWBUIIMM MIKHAPOJHUM CTaHAAPTAM.

3.2.  Crpykrypa ynpaniinas banky € 1BopiBHEBOIO Ta nepeadoavac GyHKIIOHYBaHHS TaKUX
OpTraHiB yIpaBIiHHS Ta KOHTPOJIIO:

- 3aranbHi 300pH aKIIOHEPiB — BUILIUI OpTaH yNpaBiIiHHS;

- HarnsimoBa pana — KoJierialibHAN OpraH, SIKHH B MEKaxX BU3HAYCHOI 3aKOHOJaBCTBOM
ta Cratyrom baHky KoMmmeTeHINl 3Ai1iCHIOE YMpaBIiHHSA, KOHTPOIIOE Ta PETYNIIOE IiSUIbHICTD
[TpaBninns;

- [IpaBniHHS — KONeriaibHUN BUKOHABUUHN OpraH, SIKUW BIAMOBITHO 0 3aKOHOJABCTBA
ta CtaTyTy 3Q1iCHIOE YIIPABIIiHHS MOTOYHOIO JTisUTBHICTIO baHKy.

3.3. JIBopiBHeBa CTpyKTypa ymOpaBiiHHS nependadae  po3moain  GyHKIIH 3
0e310CepPEeIHBOTO  YIPABIiHHSA TOTOYHOK (OMEpaIlifHO) MisUTBHICTIO, IO  3IIHCHIOETHCS
[IpaBninnsm banky, Ta ¢yHKIIH KOHTpomo 3a pobororo [IpaBmiHHS, MiAPO3ALTIB KOHTPOIIO Ta
BHYTPIIIHBOTO ayTUTY, IO 31iHcHIOE HarnsmoBa pana.

3.4. PernamenTaris AisSUIbHOCTI OpraHiB yHpaBIiHHS Ta KOHTPOJto baHky, a came, mopsaok
CTBOPEHHSI, KOMITETEHIII1, TPOIIelypy PUHHSTTS pillieHb TOIO, BU3HaYaroThcss Ctatyrom banky Ta
MIOJIOKEHHSIMHU PO B1JIMOBIIHI KOJIETialbHI OPraHu.

3.5.  Craryr Ta BHYTpilIHI TOKYMEHTH BbaHKy 4iTKO BM3HA4alOTh KOMIIETEHIIII0O OpraHiB
KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABIiHHS, Y TOMY YHCII1 epesik TOBHOBAXXEHb, SIKI BITHOCSATHCS 1O BUKIIOYHOT
KOMIIETEHIII] KO’KHOTO 3 OPTaHiB YIPaBIiHHS.

3.6.  3aranbhi 300pu akuioHepi..

3.6.1 3aranpai 300pu BUPIMIYIOTH MUTaHHA JisSUTBHOCTI BaHKy B MekaxX CBO€1 BHKIIOUHOI
KOMIeTeHIi1. 3arajibHi 300pu MOXXYTh BUpIIIYBaTH OyJb-sKi MUTaHHS ASUIBHOCTI, KPIM THX, IO
BiJIHECEHI /10 kKoMmrieTeHmii HarnsimoBoi pagu 3akonom abo Ctatytom banky.

3.6.2 3aranbHi 300pu BU3HAYalOTh OCHOBHI HANPSIMKH JisUIbHOCTI baHKy.

3.6.3 Bumwmii opran mae mpaBo OTpUMYyBaTH OyIb-sIKy iHpopmamito npo (iHaHCOBO-
rOCHOJApPChKY IisIbHICTh baHKy, HEOOXiAHY s 3/11HCHEHHS HOro MOBHOBA)XEHB, 3 YPaxXyBaHHAM
MIOJIOKEHD 3aKOHOIABCTBA 11010 OAHKIBCHKOI TACMHUII.

3.6.4 TloBHOBakeHHS 3 BUIIIEHHS MHUTaHb, [0 HAJIEXaTh JO BUKIIOYHOI KOMIETEHIIIl
3aranbHUX 300piB , HE MOXKYTh OYTH MepeaHi IHIIUM OpraHaM ynpaBiiHHS baHky.

3.7. HarasigoBa paga banky:

3.7.1 HarmsagoBa Pama nie ma mincrasi Ilomoxxenns npo HarnspoBy Pany banky, 1o
3aTBEpPIKYEThCSl  3aralbHUMU 300pamu. [luTaHHS CKIWKaHHS, TPOBEACHHS Ta NPUWHATTS
HarmsimoBoro pagoro pimeHb pernameHTyethesi CtatyTom Ta Ilomoxkennsm npo HarmsmoBy pamny
banky.

3.7.2 Jlo xommereHmii HarnsmoBoi paay HaleXWTh BHPINICHHS NMHTaHb, NepenOadeHnx
3akoHamu Ta CtatyTom baHky.

3.7.3 1o HarmsmoBoi pagau 0OMparOThCsl KOMIIETCHTHI, JOCBITYCHI 0co0M 3 0e310TaHHOI0
pernyTali€ro, sKi pa3oM € COPOMOXXHUMHU BUKOHYBATH MOKJIa/IeHI Ha HUX 000B’SI3KM 3 ypaxXyBaHHSIM
HarnpsMKiB nisutbHOCTI banky. Jlo ckimamy HarmsmoBoi pagu oOuparoThbesi HE3alexkH1 JUPEKTOPH B
KIUTBKOCTI HE MEHIIIE SIK OJ[HA TPETHHA.

3.7.4 Harnsanosa pama npuszHadae KopnopaTHBHOTO cekperaps, skuil Hajae Harnsmosiid
pani aJAMiHICTPAaTUBHY HIATPUMKY, JAOCTYI 10 €KCIIEPTHUX KOHCYJbTALil 3 MHUTaHb YIpPaBIiHH,
HEOOX1Hi i 17151 €)eKTUBHOTO BUKOHAHHS CBOIX 000B’SI3KiB.



3.7.5 Harnsmosa paga ciupaeThes Ha MATPUMKY CTBOPEHUX HEFO KOMITETIB 7151 HAJIC)KHOTO
BUKOHAHHSA CBOIX (QYHKIIH 1 chep BiMOBINATBHOCTI.

3.7.6 Harunsmosa pana nie Ha nmoiH(GopMOBaHild OCHOBI 1, IK HACJIJOK, BUMarae OyJap-saKy i
BCIO iH(opMmartito, sika, Ha 0OrpyHTOBaHYy AyMKYy HarnsmgoBoi pamau, HeoOxinHa iii A eeKTUBHOTO
BUKOHaHHA CBOIX 000B’s3KiB. [IpaBninHs niarpuMye HarnsanoBy pagy HuiiXxoM MPOaKTUBHUX OiH y
HaJaHHI 1 HeoOX1aHOI iH(pOopMAITii.

3.7.7 HarnsanoBy paay ouontoe ['onmoBa HarnsmoBoi paaum, sikuil (sika) 3a1HCHIOE CBOT
¢ynkuii Bignmosigao 1o Craryty banky ta [lonoxxenns nmpo HarmsmoBy pamdy, a Takox 3abe3neuye
PO3IJISLT MUTaHb, MOB'SI3aHUX 13 CTAIMM PO3BUTKOM 1 CTEUKXOJIAEPaMH.

3.7.8 Unenum HarnsmoBoi paaud TOBUHHI BIiAMOBIaTH BCTAHOBICHUM 3aKOHOJIABCTBOM
BHUMOTraM IIIOJI0 Ji7I0BOi pemyTamii Ta mnpodeciiiHoi MPUAATHOCTI MPOTATOM BCHOTO TEPIOTY
nepeOyBaHHS Ha nocazi. HesanexHi qupekropu HarmsimoBoi paau 10JaTKOBO MOBUHHI BiIMOBIAATH
BHUMOTaM I10JI0 HE3aJIEXKHOCTI IIPOTATOM BChOT'0 NepioAy HepeOyBaHHs Ha IOCAI.

3.8. IpaBainus banky:

3.8.1. IlpaBninus banky € MOCTifiHO Ail0YMM KoOJerialbHUM BUKOHaBYMM opraHoM baHky,
KU 3[IIHCHIOE YIIPaBIIiHHS MMOTOYHOIO MisIbHICTIO baHKy.

3.8.2. Jlo xommereHnmii IlpaBmiHHS HaJICKHUTh BUPIIICHHS BCIX IHUTaHb, IOB S3aHUX 3
KEpPIBHUIITBOM IOTOYHOIO isUTBHICTIO, KPIM MMHUTaHb, IO HAJEKATh 10 BUKIIOYHOI KOMITCTCHIII]
3aranpHux 300piB Ta HarmsmoBoi paau. Y cBoiil misuibHOCTI [IpaBninHs kepyerbes CtaTyToMm Ta
[Monoxennsm mipo IlpaBiinas banky, 1 Hece BiANOBIAAIBHICTE 32 €()EeKTUBHICTH poOoTH baHKy, B
TOMY YHCIIi:

- BUKOHAHHSA pilieHb 3aranbHux 300piB Ta Harmsmosoi pagu banky;

- IIOJICHHE YIIPABIIIHHA Ta KOHTPOIIb 32 OMepaliiHOI0 NisIbHICTIO baHKy;

- peamizanito Ctparerii po3Butky banky Ta bisHec-miany

3.8.3. Ilpapninus banky 3BiTye HarmnsmoBiii pazi mpo JOCATHEHHsI TOCTABJICHUX IILICH.

3.8.4. Ilpo nismpHicTe [lpaBninHsa mepen 3arampHuUMEH 300pamu Ta HarnsmoBoro pamoro
3BiTye ['omoBa IlpaBninHsS abo ocoba, sika BUkoHye Horo (ii) 000B’s3ku abo 3actynmHuk ['onoBu
[IpaBninns. 3araneHi 300pu yn HarnsgoBa pajga MOXKyTh TaKOX 3aCIyXOBYBATH 3BIT OyAb-sIKOTO
yneHa [IpaBiiHHA 11010 HOro poOOTH Ha BIAMOBIIHOMY (IOpyY€HOMY HOMY) HAPSMKY JisUIBHOCTI
banky.

3.8.5. Mlo [IpaBninns banky oOuparoThcsi 0cOOM, HABUYKH Ta JIOCBIJ SIKMX pa3oM Mae OyTH
JOCTaTHIM JUIsl OXOIUIEHHS BCiX cdep MisapbHOCTI baHKy Ta Kl CHIIBHO MarOTh MOXIIUBICTH
npuiiMaTH pILIEHHS 3 YpaxyBaHHSAM HamNpsMKIB AisibHOCTI baHKy, BHIIB Ta 0OCATIB omeparil,
npodito pusuky banky.

3.8.6. Unenu [IpaBniHHA MOBHHHI BiIMOBIAATH BCTAHOBIEHUM 3aKOHOJABCTBOM BHMOTaM
I0J10 JIOBOT penyTalii Ta npoQeciiiHoi NpUIaTHOCTI NPOTIroM BChOIO Nepiofy nepeOyBaHHs Ha
nocasi.

3.8.7. Tlpaeninnas banky ovgonroe ['onosa [Ipasninus, sikuit (sika) kepye podotoro [IpaBmiHHS
Ta Mae€ MpaBo NpeAcTaBiIsATH bank 6e3 1opyyeHHs.

3.8.8. TlpaBnminHs 3a0e3medye HE3AICKHICTh BHKOHAHHS OOOB’SI3KIB  MiAPO3LITaMU
KOHTPOJTIO IIISIXOM HEBTPYUYaHHS B MIPOLECH iX pOOOTH.

3.9. B3aemonist HarasnoBoi paau ta IlpaBainns.

3.9.1 Harnsanosa paga Ta IIpaBniHHS MaroTh pi3HI QYHKLII Ta cdepu BiANOBINANBHOCTI,
e(eKTUBHO CHIBIPALIOIOTh Ha KOPUCTh baHKy 1 HE BTpy4aroThCs y BUKOHaHHS QYHKIIN Ta chepu
BIMOB1AAIBEHOCTI OJUH OJHOTO.

3.9.2 Unenun HarnsimoBoi paau B3aeMomiroTh 3 [IpaBimiHHSAM Ta mocajoBUMHU ocodamu banky
3 METOIO0 CBOEYACHOTO OTPUMaHH MaKCHMAJIbHO ITOBHOI Ta TOCTOBipHOT iH(popMaliii, HeoOXiTHOT iM
JUIS IPUMHATTS PillIeHb B MeXax Ta B MOPSIKY, 10 BU3HAYEH1 BHYTPIIIHIMUA JOKyMeHTaMu baHky.

3.9.3 Unenn HarnanoBoi paau MOXYTh 3 BJIACHOI IHILIATMBH OpraHi3oByBaTH poOoui
3ycTpidi 3 uiaeHamu [IpaBmiHHS Ta IHIIMMU KITFOYOBUMH TTpAIliBHUKAMU, a TAKOXK 0OTOBOPIOBATH MiX
co00r0 1o3a paMKaMH 3aciianb HarmsiioBoi pagy HanpssMKH pO3BUTKY baHKy.

3.9.4 UYnenun HarmsamoBoi paau yCBIIOMIIOIOTH CBOIO POJIb B CHCTEMI KOPIOPATHBHOTO
yIpaBIIiHHSA, @ TaKOXX 000B’si3kM wieHiB [IpaBiiHHA Ta y /iano3i 3 HUMH JAOTPUMYIOTHCS PillIEeHb
3aranpHux 300piB Ta HarnmsmoBoi pay.



3.9.5 3 wmeroro 3abe3nedyeHHs edekTHBHOI KOoMyHiKkamii Mix HarmsmoBoro pamoro i
[Tpasninnsm, ['onosa [Ipasninus banky noctiitHo npuCyTHIM (TpUCyTHA) Ha 3aciganHsax Harnsnosoi
panu banky.

3.9.6 IlpaBninns Ta HarmsmoBa pasa MOXyTh IPOBOAMTH CIIUIBHI 3aCiTaHHS.

3.10. Kowmirern HarasaoBoi paau.

3.10.1 HarnmsgoBa paga 31 cBoro ckiaay (opMye KOMITETH — KOHCYJIbTaLIHHO-AOpaIdi
OpraHu, CTBOPEHI JUIsl MOMEePEAHBOr0 PO3IIISAY BaKIMBUX MUTaHb MisSJIbHOCTI baHKy, BiIHECEHUX 10
kommnereHnii HarmsmoBoi paau, Ta miAroToBKH pekoMeHpaaniii Harnmsmosiit paai 3 Takux MUTaHb.
JlisbHICTh KOMITETIB CIIPHSE IiIBUIICHHIO €(DEeKTUBHOCTI BUKOHAHHS HarmsmoBoro pasorw CBOIX
(byHKIIHA Ta TPUHHATTIO PodeciitHO MiATOTOBICHHX, 3BAXKEHUX Ta HE3aJIECKHUX PILICHb.

3.10.2 Komirtetu € 1OMOMIKHUMH OpraHaMu HarsimoBoi paay 1 He MaloTh IpaBa MisiTH Bij
imeni banky abo HarnsmoBoi panu. ¥ cBoili AisibHOCTI KOMiTeTH MiA3BiTHI Harnsosiit pami.

3.11. Kowmireru IlpaBainus.

3.11.1 3 meroro 3abe3neyeHHss eQeKTHBHOI poOoTu [IpaBIiHHIM yTBOPIOIOTHCS MOCTIHHO
nitoui konerianbHi opranu (komitetH) banky. IlpaBninns banky 3000B's3aHe yTBOpUTH Taki
MOCTIAHO JiF0Yi KOMITETH: KPEIUTHHH KOMITET Ta KOMITET 3 MUTAaHb YHPABIiHHA aKTHBAMHU Ta
nacuBamu. [IpaBiiHHS Ma€ paBO yTBOPIOBATU TAKOXK 1HIIT KOMITETH.

3.11.2 KowmmereHIlisi, CTpyKTypa, MOPsIIOK poOOTH, ITpaBa, 0OOB’I3KU Ta BiIMOBIIATBHICTH
KOMITETIB BU3HAYAETHCS MOJIOKESHHSIMH IIPO B1JIMOBIAHI KOMITETH, sIKi 3aTBepaKye [IpaBmiHHs.

3.12. KopnopaTuBHHii cekpeTap.

3.12.1. JInsa 3abe3reueHHs MOTOYHOI B3a€MOJII 3 aKI[IOHEPOM Ta MIATPUMKH e()EKTHBHOI
poborn HarnsmoBa pama mnpusnadae KopmopatuBHoro cekperaps. KopnopatuBHuii cexperap
BIMOBiZa€e 3a €(PEeKTUBHY MOTOYHY B3aeMOJil0 baHKy 3 akiioHepaMu, IHIIUMHU 1HBECTOPAMHU,
KOOp/MHAIIIIO [ 010 3aXMCTY MpaB Ta IHTEPECiB aKI[IOHEPiB, MATPUMaHHs e(EeKTUBHOI poOOTH
HarnsnoBoi panu, a TakoXX BUKOHYe iHIN (pyHKII, BU3HaueHI 3aKOHOAaBCTBOM, CTaTyToMm Ta
noJioKeHHsIM 1Tpo KoprnopaTtusHoro cexperaps.

3.12.2. KopriopaTUBHMIA ceKpeTap € 1mocaloBol0 0co00t0 baHky Ta He Moxke OyTH YJIeHOM
OyIb-SIKUX OpraHiB yNpaBiIiHHS.

4. JOTPUMAHHS ITPAB TA IHTEPECIB AKLHIOHEPIB

4.1. VciMm akuioHepaM rapaHTyeTbcs Oe3lepelikogHa peaiizalis iX MpaB, BUZHAYCHHX
3aKOHOJABCTBOM Ykpainu, Craryrom banky, num Kopekcom Ta BHYTpPIIIHIMH HOpPMaTHBHUMHU
nokyMmeHntamu banky. B piBHIN Mipi Ui BCiX akiiOHEpPIB BIAMOBIIHO /10 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHU
3a0e3MeuyeThes:

- MIpaBoO Ha y4yacTh y 3arajibHUX 300pax;

- MO>KJIMBICTh O€3MEPEeIKOIHO peai3yBaTu IpaBo rojiocy;

- MPaBoO Ha y4yacTh B po3moiiii npudyTky banky;

- MIpaBo Ha OTpUMaHHs iHopmMalii mpo bank, Horo AisSIBbHICTE, YOMY 30KpeMa CIpUsie
MoCTIMHMNA Aianor, skui miaTpumyoth Koprnopartusuuii cexpetap, IIpaBiaiHHS Ta CTPYKTYypHI
HiApO3AIH, QYHKIISIMU SKUX NepedadeHa B3aeMOJIis 3 aKIlioHepaMH.

4.2. HarnsgoBa pana 3a0e3rnedye CIpaBeIIMBE CTaBJICHHS 0 BCIX aKI[IOHEpiB 1 He
JI03BOJIsIE OYAb-SKOTO MOPYIIECHHS iXHIX MpaB.

4.3. FEranu CKIWMKaHHSA Ta IMIrOTOBKAa 3araJlbHUX 300piB 3a0e3MedyroTh akIlioHepaM
MO>KJIMBICTh HaJE€KHUM YWHOM IiTOTYBAaTHCS IO y4acTi B HHUX, OTPUMATH IOBHE YSIBJIEHHS IPO
nisuibHICTh baHKy Ta MpUWHATH BUBaXKEH1 PIIIEHHS 3 MUTAaHb MOPSJIKY AeHHOro. bank 3abe3neuye
aKIioOHepaM MOJKJIMBICTh O3HAMOMHTHUCS 3 JOKYMEHTaMH, HEOOXITHHUMM Uil HPUHHATT Ha
3araibHUX 300pax pilleHb 3 THTaHb TOPSAKY ICHHOTO, Y TOPSAKY, YCTAaHOBICHOMY YWMHHHM
3akoHOJaBCTBOM Ta CtaTyToM baHKy.

4.4. Tudopwmarris, 0 CTOCYEThCS 3aranbHUX 300piB, PO3KpHBaeThcs baHkoMm y cmociO,
BU3HAUYECHUH 3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHHU.

4.5. Tlopsmok peecTpallii akiioHepiB sl y4acTi y 3aradbHUX 300pax, iX MpOBEICHHS Ta
MiJBEJCHHS MIJCyMKIB HE TIOBMHHI CTBOPIOBATH TMEPEIIKOTW JJIs Yy4acTi akKIioHepiB Ta ix
MPEACTAaBHUKIB B 3arajqbHUX 300pax, KpiM TOro IMOBHHHI TapaHTYBaTH OJHAKOBY MOJKJIMBICTbH



MPUCYTHIM aKI[IOHEpaM NMPUHMAaTH y4acTh B OOTOBOPEHHI MUTAHb MOPSIIKY JEHHOTO, BUCIOBIIIOBATH
CBOIO IYMKY, a TAK0X OTPUMYBATH BIAMOBIIb 3 MTUTAHD MOPSIKY ACHHOTO, SIK1 X IIKABJISTh.

4.6. CraryrHuil kamitan baHKy CKlIagaeTbcs 3 HOMIHAJIBHOI BapTOCTI BCIX PO3MIIICHHUX
akuii banky. Koxxna mpocra akiiis banky Hajae akiioHnepy — ii BIaCHUKY — OJTHAKOBHIA 00CAT TIpaB.
AKITIOHEpH MarOTh MOKJIMBICTh peaji3yBaTH CBOi 3aKOHHI IpaBa Ta OpaTH y4acTh 1 TOJOCYBaTH
niguac 3aranbHuX 300piB, 1100 BUPA3UTH CBOI MOTJISAM 1 3aXUCTUTH CBOI IHTEPECH.

47. bank 3abe3neuye nyOgidyHE PO3KPHUTTS iHPOpMALi MPO NPUUHATTS PIIICHBb
3aranpbHUMH 300pamMH B TIOPSIKY Ta Y CTPOKH, BCTAHOBJICHI 3aKOHOJABCTBOM. Y TIEpIOA Mix
3araqbHUMH 300paMHu akilioHepaM 3a0e3MeUyeThCS MOMKIIMBICTH OTPUMYBATH BIAMOBIAI Ha CBOI
3aIUTaHHS.

4.8. Unenm Harnsnmosoi paau ta [IpaBiiHHS yCBIJOMITIOIOTE CBOIO BiJIMOBIIAJIbHICTD TIEPE/T
aKI[iOHEpPaMH Ta BBAKAIOTh CBOEIO TOJIOBHOIO METOIO CyMJIIHHE BUKOHAHHS 000B’SI3KIB 3 yIIPaBIIiHHS
bankowm.

4.9.  3noBXMBaHHS NpaBaMH, HaJaHHUMH aKIIOHEpaM SK BOJOIUIBISAM akUisMu baHky,
BUpaXEHE i€l a00 Oe3isUIbHICTIO, M0 3AIHCHIOETHCS 3 HaMIpOM 3amoOAisTH LIKOAY I1HIIUM
akiionepam, banky abo Horo Kimie€HTaM, pO3LIHIOETHCS K HEMPUIHSTHE.

4.10. JluBimeHoHA TOJITUKA TIPYHTYETHCS HA 3aCTOCYBaHHI MPO30PUX Ta 3PO3YyMIIUX
MEXaHi3MIB TPUHHATTA PIIIEHb NPO PO3MOJLT NPUOYTKYy. PilIeHHS 3 BCTaHOBJIEHHS pO3MIpYy,
MOPAIKY Ta CTPOKIB BUIUIATH JUBIACHIB NMPUIMAIOThCS Oe3mocepelHbo 3araJbHUMHU 300pamMu
aKI[IOHEPIB.

5. CTAHIAPTH KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYPH TA JIJIOBOI ETUKH.
KOH®JIIKT IHTEPECIB

5.1. KopnopaTuBHe ymnpaBiiHHA CHpPSIMOBaHE Ha CTBOPEHHS 3/10pOBOi Ta €(eKTHBHOI
KOPHOPaTUBHOI KyJIbTYPH, III0 COPUSITHME 3MIIIHEHHIO TOBIPU aKI1IOHEPIB Ta KII1€HTIB baHKy.

5.2. Unenu HarnsgoBoi paau, [IpaBninns, BCi iHII TpaiiBHUKH baHKy AifOTh €TUYHO Ta
CYMITIHHO, HE B/IAIOTHCS 10 OY/Ib-SIKUX KOPYTMIIHHUX TMPAKTHK, € YECHUMH Ta 3aKOHOCITYXHSIHHMHU.

5.3.  UYnenu HarmsnoBoi panu Ta [IpaBninHs, iHII nocanoBi ocoOu banky Ha ocoductomy
MUKl IEMOHCTPYIOTh BUCOKI CTaHJIAPTU AUIOBOi MOBENIHKH Ta €TUKHU, CIIPUSIOTH 3MIIHEHHIO
penyTtaitii banky, € NIpuKIaI0M BiAMOBIIaTbHOI MOBEAIHKY TS MPalliBHUKIB baHKy.

5.4.  Ilpuitnati B banky craHfapTu MOBEAIHKU I'apaHTYIOTh CIIPABEIJIMBE CTABICHHS 10
BCIX MpalliBHUKIB, KI€HTIB, MApTHEPIB, IHIIMX CTEHKXOJAEPIB.

5.5. Tlocanosi ocobu banky 3000B’43aHi 3an00iraTi BUHUKHEHHIO KOH(UIIKTIB 1HTEpPECIB
Ta CIPUATHU 1X BPEryJIIOBAHHIO, YTPUMYBATHUCS BiJl BUMHEHHS AiH Ta/ab0 MPUIHATTSA pillleHb, SKIIO
1[l€ MOXKE MPU3BECTH O BUHUKHEHHS KOHQIIKTY I1HTEpeciB Ta/ab0 MepemKoKaTh HaJIeKHOMY
BUKOHAHHIO TAKUMHU 0cO0aMHM CBOIX 000B’sI3KiB B iHTepecax baHky.

5.6. Bci mpaniBaukn baHKy MOBWHHI TOBHICTIO PO3KPUBATH BCi peabHI Ta MOTEHIIIHHI
KOH(QUIIKTH 1HTEpeciB 1100 celde, MaloTh YHHKAaTH KOHQUIKTY iHTEpeciB, 30KpeMa, YHHMKaTh
CUTYyallll, B SIKHX y HHUX ICHy€ a00 MO)X€ BUHUKHYTH MPSMUN YMU OMOCEPEIKOBAHUMN MPUBATHUN
1HTepecC 110/I0 BUKOPUCTAaHHS MaifHa, iHpopmanii abo MoxiauBocTe baHKy, SIKIO Takuil iHTepec
cynepeunTh ab0 MOXKe CymnepeduTH iHTepecaM baHKy Ta SKIIO 3aJ0BOJICHHS TaKOro IHTEpecy
MPU3BOJUTH YU MOKE MPU3BECTH JI0 3aMOIISTHHS IIKOIU baHKy.

5.7. TlocagoBi ocoOM OpraHiB ympaBiiHHS HE BUKOPHCTOBYIOTH Y BJIACHHUX IHTEpecax
IinoBi MOKIUBOCTI baHKy, CBO€E ci1y»00Be CTaHOBHIIE, OyAb-SKi AUTOBI 3B'3KK baHKy, BC1 HaleXHI
banky MaliHOBI Ta HeMaltHOBI Mpaga, AUI0B1 Mpono3uiii banky Bia TpeTix ocid Tomlo.

5.8. IlocamoBi ocobu HE OTPUMYIOTH Oy/Ib-SIKy BUHAropoy (MpsiMO Y OMOCEPEIKOBAHO)
3a 3[IICHEHHS] HUMH BIUIMBY Ha YXBaJICHHsI PillleHb OpraHaMH yIpaBlliHHS baHKy.

59. Unenum HarmsamoBoi pagm — NpeACTaBHUKM aKIiOHEPIB TpPU BUKOHAHHI CBOIX
000B’s13KIB HAJAIOTh MepeBary iHTepecaM baHKy, HOTO BKJIAAHHKIB 1 KPEIUTOPIB, a HE 1HTEpecaM
YUYaCHHMKIB, MPEJCTABHUKAMU SIKUX BOHH €, y TPOIECI BUPIIIEHHS MUTaHb, IIOA0 SKUX 1HTEpecH
banky Ta akiionepiB He 30iratoThCsl.

5.10. Tlonituka baHKy cTOCOBHO 3aiiiCHEHHs omepariii 3 ocobam, 1MoB’si3aHUM 3 bankom
BH3HAYAETHCSl BHYTPIIIHIMY JOKYMeHTaMu baHky Ta mepenbavae ykiiagaHHs yroJ i3 OB’ s3aHUMU 3



bankom ocobam Ha PUHKOBHX yMOBax, 3a00pOHY HaJaHHS KPEIWUTIB Ha IOTAIICHHS OyIb-SKHX
3000B’s13aHb Tepen MoB’a3aHol0 3 bankoM 0coboro, Ha MpuI0aHHsA aKTUBIB MOB’A3aHOI 3 baHkoMm
0co0H, 3a BUHATKOM IPOAYKIIii, IO BUPOOJISIETHCS €0 0COO00I0, Ha MPUAOAHHS I[IHHUX IaIepis,
PO3MIIIEHUX YH MiJNHCAHUX TOB’s3aHOI0 3 baHkoM 0cobOoro abo mpaBa Ha sIKI Mae IMOB’s3aHa 3
bankom ocoba.

6. JOAJIBHICTDb TA BIIINIOBIJAJIBHICTD

6.1. Ilpu BukoHaHHI cBOiX 00OB'sa3KiB uienu HarmsmoBoi paau Ta IlpaBninas banky
3000B's13aH1 MiSITH Ha KOPUCTh baHKy Ta KJIIEHTIB 1 cTaBUTH iHTepecu banky Buiie BiacHux. lle
nepeabavae, MO MiJ 4ac BUKOHAHHS CBOiX ()YHKIIH, BU3HAYCHMX YMHHUM 3aKOHOJABCTBOM Ta
BHYTpILIHIMU JOKyMeHTamu baHky, BoHU

- BUSIBIISIIOTH TYPOOTIHMBICTD Ta 00Aa4HICTB, 5Ki, K MPABUIIO, OYIKYIOTbCS BiJl JIFOJAMHH,
sIKa TIpUiiMae BUBAKCHI PIIlICHHs, B aHAJIOTIYHIN CUTYaIlii;

- TIIOTh 3 YCBIJOMJICHHSIM CBOiX PIIICHb 1 MOYYTTSIM MOPAIbHOI BiAMOBIAAIBHOCTI 32
CBOIO TMOBEJIHKY;

- MIPUIMAIOTh PIIIICHHS B MEXaX KOMITCTEHIIIi Ta Ha IMiIcTaBi BCEOIYHOT OI[IHKH HAsSBHOT
(Hamanoi) iHdopmartii;

- JTOTPUMYIOTBCS BUMOT 3aKOHOAABCTBA YKpainu, CTaTyTy i BHYTPIIIHIX JTOKYMEHTIB
banky;

- MOBOSATHCS TaK, 00 HE 3aIIKOAWTH BIIACHIN AUTOBIHA permyTarii, 1i0Bil pemyTarii
1HIIMX TocazoBux oci0 Ta banky B niomy;

- 3a0e3neuyroTh 30€peKeHHs Ta Iepenady MaiHa 1 JOKYMEHTIB OaHKy mij duac
3BIJIbHEHHSI KEPIBHUKIB 13 TTOCAI.

6.2. KepiBauku banky HecyTh BiANOBiAambHICTD Iepea bankom 3a 30uTkH, 3aBaani banky
iXHIMU Ji9MU (O€301STBHICTIO), 3T1ITHO 13 3aKOHOJaBCTBOM. SIKIIO BiAMOBIIaNbHICTh HECYTh JEKLTbKA
0ci0, ix BIAMOBIIAIBHICTE TIepea baHkoM € comigapHoro.

7. PO3KPUTTSA IHOOPMAIIIL TA ITPO3OPICTh

7.1. JloTpumaHHs mpuHUUNY 1H(OPMALIHHOI BIAKPUTOCTI O3Ha4yae PO3KpUTTS baHkoMm
iH(popMallii PO OpraHizaililo CBOEI MiSIBHOCTI 3 METOI JOCATHEHHS HaWOUIbII MOBHOI peami3arii
IIpaB aKI[IOHEpIB Ta IHIIMX 3allIKaBICHUX CTOPIH Ha OJep)KaHHS 1H(popMallli, sika MOXE CYTTEBO
BIUIMHYTH Ha MPUUHATTS HUMH 1HBECTUIIMHUX Ta YIPABIIHCHKUX PIllIEHb.

7.2.  Jlna myOmiuHoro po3kputTs iH(opmarii bank Ha BracHOMY BeO-caiiTi po3Mimrye
iHpopMallito, BU3HAYEHY 3aKOHaAMM YKpaiHM, HOpPMaTHBHO-TIPAaBOBUMHM akTamMu HaiioHanbHOTO
O0anky VYkpainu, HamionanbHOi Komicii 3 WIHHMX mamnepiB Ta (oHAoBOro puHKy. IHdopmaris
PO3MIILIY€EThCSL 3 JOJEPKAHHSAM BCTAHOBJIEHUX 3aKOHOJABCTBOM BHMMOT WIOJI0 IMOBOJDKEHHS 3
1H(pOopMaLli€l0 3 0OMEKEHUM JIOCTYIIOM.

7.3.  Indopmaris Moke pO3KpUBATUCH HUIAXOM HaJaHHs 1H(OpMAIil TPETIM CTOPOHAM IS
PO3MIIIIEHHS BIAMOBIAHO 0 3aKOHOIABCTBA a00 Ha MiJICTaB1 IOTOBOPIB.

7.4. Indopmanis npo QiHaHCOBI pe3yinbTaTd Ta (iHaHCOBUH cTaH baHky HamaeThCs
CBO€YACHO Ta € 00'€KTUBHOIO, TOCTOBIPHOIO Ta 3pO3yMIJIOI0 - KOPUCTYBayl MalOTh OyTH BIIEBHEHI,
1110 BOHU MalOTh JJOCTATHIO 1H(OPMAIIiIO Il yXBAJIEHHS CBOIX PIIlIEHb.

7.5. Hedinancosa iHdopmariisi, B ToMy 4Hcii 1HQOpMalis npo ymnpasiiHHS baHkom,
HA/Ia€ThCS KOPUCTYBAaYaM 3 METOIO iX Kpaioro iHGOpMyBaHHs AJIs IPUHHATTS HUMH PillIeHb.

7.6. BrmmB banky Ha CyCHiIbCTBO Ta HAaBKOJHIIHE CEPEIOBHUINE IOMAETHCS YITKO Ta
3pO3YMLIO ISl CTEHKXOJIEPIB.

7.7.  bank 3a0e3neuye MpoBeACHHS LIOPIYHOI MepeBipky (piHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta IHIIOL
iHpopmanii moa0 (hiHaHCOBO-TOCMONAPCHKOT AISIIBHOCTI ayJUTOPCHKOI0 (ipMOIO BiJMOBITHO 0
3aKOHOJIaBCTBa Y KpaiHU.

7.8. baHK po3KpuBae BCIO CyTTeBY iH(popMaliio, sika OOIPYHTOBAHO MOXXE BBa)KaTHCh
TaKo¥0, 110 MaTUME BIUIMB Ha PIIICHHSI aKI[IOHEPIB Ta 1HIIKNX CTeHkXxoepiB. CyTTEBOIO BBAKAETHCS
iHpopMallisg, BIACYTHICTh a00 HENpaBWIIbHE BIJOOpPaKEHHS SKOT MOXE BIUIMHYTH Ha NPHUHHATTS
pillieHb KOPUCTYBaYaMH 1€l iHdopmarrii.



8. CUCTEMA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO TA YIIPABJIHHA PUSUKAMU

8.1. baHK CTBOpIOE KOMIUIEKCHY, aJ€KBaTHy Ta €(QEKTUBHY CHCTEMY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, 1110 BKJIIOYA€ CUCTEMY YIIPABJIIHHSA PU3MKAMU Ta BHYTPIIIHIN ayauT.

8.2.  BianoBiJaJbHICTB 32 CTBOPEHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Ta YIPABIiHHS
pHU3MKaMHU, HarIsIA 32 X €(EKTUBHICTIO Ta BXKHUTTS 3aXOJIiB Y pa3i BUABJICHHS HEIOJIKIB 3/IHCHIOE
HarnsinoBa pana. [Ipasninns banky 3a0e3nedye cTBOpeHHs Ta MIATPUMKY (DYHKI[IOHYBaHHS CUCTEM
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO 1 ympaBiiiHHA pusukamu. [IpaBninHs baHKy BiAmoBijae 3a BUKOHAHHS
pimens HarnsnoBoi paau.

8.3. Cucrema BHYTpPIIIHBOIO KOHTPOJIO € IIPOLIECOM, CIPSIMOBAHUM Ha JIOCSTHEHHS
onepauidHux, iHGOpPMaLIMHUX Ta KOMIUIA€HC-IIeH mismpHOCTI banky Ta 3abe3mneuye
(yHKIIIOHYBaHHS MEXaHI3MiB KOHTPOJIIO 3a (JiHAHCOBO - TOCIOIAPCHKOI0 ISTbHICTIO, (DIHAHCOBOIO
Ta IHIIOI 3BITHICTIO, JOTPUMAHHAM BHMOT 3aKOHOJABCTBA Ta BHYTPIIIHIX HOPMAaTHBHHX
JIOKYMEHTIB.

8.4. Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO CKIIATAETHCS 3 KOMITOHCHTIB:

- KOHTPOJIbHE CEPEOBUIIIE;

- yHOpaBIiHHS PU3UKAMU;

- KOHTpOJIbHA JISUIbHICTD;

- iHdopMaIliiftHi TOTOKH Ta KOMYHIKaIlii;

- MOHITOPUHT €()EeKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO.

8.5. @yHKUis BHYTPIIHBOTO ayAWUTy 3AIMCHIOE HE3aJIEKHY OLIHKY CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

8.6. Cucrema BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO CHpHUSE  MIJBUIICHHIO  €(QEKTHBHOCTI
KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIiHHS TA IHTEIPY€ETHCS B CUCTEMY KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHS IUISIXOM:

- CTBOPEHHS OpraHi3aliiiHOl CTPYKTYpH;

- BHU3HAYEHHS y BHYTPIIIHBOOAHKIBCHKUX JOKYMEHTax MTOBHOBA)XEHb,
M1JIOPSAIKOBAHOCTI, MIA3BITHOCTI, ONUCY Ta PO3MOAUTY (YHKIIOHAJBbHUX OOOB’S3KIB 0CIO, SIKi
3aJisH1 Yy (YHKUIOHYBaHHI CUCTEMH BHYTPILIHHOI'O KOHTPOJIO, IX BIJMOBIJAJBHOCTI Ta MOPSAKY
B3acMoIii.

[Tponierypu BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO € CKJIaJOBOK YACTHHOIO IMPOIECIB KOPIOPATUBHOTO
YIpPaBIIHHS.

8.7. EdextnBHa  cucTemMa  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIIO  3a0e3leuyye  HalexHe
(YHKIIOHYBAaHHS MOJIEN1 TPHOX JIIHIHM 3aXUCTY 3 UITKO BUBHAYECHUMHU c(hepamMu BiANOBIIaTbHOCTI:

- nepiia JiHis 3aXUCTy - Ha piBHI O13HeC-NiApo3AUIiB baHKy Ta mipo3aiiiB MiATPUMKI
nismpHOCTI baHky;

- Apyra JIiHisA 3aXUCTYy — Ha PiBHI HiAPO3JILTIB 3 YIPaBIIHHS PU3UKAMH Ta KOMIUIA€HC;

- TPEeTsl JIiH1A 3aXUCTY — Ha PIBHI M1APO3AUTY BHYTPIIIHBOTO ayIUTY.

8.8. Ilimpo3nmimu npyroi Ta TpeTboi JiHIT € migpo3aiiamMu kKoHTpomto. Ilizposninu
KOHTPOJIIO € He3aJIe)KHUMH B1J1 MIAPO3/IUTIB MEepIIOi JTiHiI.

8.9. Harmamoa Pama 3a0esnedyye He3aleXHE BHKOHAHHS (YHKIIH MiApO3ALIaMU
KOHTPOJIFO 3TIIHO KPHUTEPIiB HE3AJIEKHOCTI, SIKI BHU3HAYECHI B HOPMATHBHO-TIPABOBHX aKTax
HamionaneHoro ©OaHKy VYKpaiHM 3 THMTaHb OpraHizalii CHUCTEMH YINpPaBIiHHSA pPHU3HKaMH,
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, a TAKOX 3 MUTaHb OpraHi3allii BHyTPIIIHLOTO ayIUTy B OaHKaXx.

9. CTAJIHMI PO3BUTOK TA EKOJIOTTYHA I COIIAJIBHA
BIAITIOBI/IBAJIBHICTD

9.1. bank mnparHe AOTPUMYBATHCh KpaIIMX TMPAKTUK IIOJAO0 CTAJIOr0 PO3BUTKY 1
BINPOBAKYBaTH TaKi NMPAKTUKH, HACKUIBKH II€ MOXJIMBO 3 ypaxyBaHHSAM OOCSTIB omepaiiii Ta
crnienuiku JTisUTbHOCTI.

9.2. B cBoiii pmismbHOCTI baHK HOTPUMYETBCS  €KOJOTIYHOTO Ta  COIIadbHOTO
3aKOHOJABCTBA YKpaiHH, BiIMOBIJAILHO CTABUTHCS 10 HABKOJMIITHHOTO CEPEIOBUIIA, MOBaXa€e



mpaBa Ta pINIEHHS MICIEBUX I'poMaJ. baHK OIlIHIOE BJIACHI PIllICHHS, BPaxOBYIOUl €KOJOTIYHI Ta
COLlaJIbHI PU3MKH, SIKI MOXYTh MAaTH BIUIMB Ha CYCIIJIHCTBO Ta HABKOJUIIIHE CEPEIOBHUIIIE.

9.3. CouiajbHa NOJITHKA.

9.3.1. 3aBmaHHAM COLIAJIBHOI MOJITHKH € CHPUSHHS 3POCTaHHIO EKOHOMIYHOTO DIBHS
HaceJIeHHsS, 1HKJIIO3UBHOCTI TMpU BeAcHHI Oi3Hecy, Oe3yMOBHOTO [IOTPUMAHHS IpaB JIIOIAWHH,
MIKIIyBaHHS PO PO3BUTOK MAaiOYTHIX MOKOJiHb, 3a0€3MeYeHHs T1THUX YMOB Ipali.

9.3.2. ComiasibHa TOJITAKA PEATI3YeEThCS YepPe3 PO3BUTOK ETUYHOI KOPIOPATHBHOT
KyJbTYpH, MiJBUIIEHHS penyTaiii baHky, 3anydyeHHs Ta yTpuMaHHA €()EeKTUBHUX CHiBPOOITHUKIB,
BTUICHHSI IHHOBAIIHHOT KYJIBTYPH Ta MPOCBITHHUIIBKY JiSUTHHICTb.

9.4. Kaaposa noJiituka.

9.4.1. IlpaimiBHUKU CTaHOBJISITH OCHOBY, Ha SKOMY OyayeTbCs H0OpoOyT 1 MpOIBITAHHS
banky.

9.4.2. HampsiMkamMu KaJpoBOI TMOJITHKU € Mia0ip BHCOKOKBali(hikoBaHUX (HaxiBIB, iXHE
HaBYaHHS Ta PO3BUTOK, (DiHaHCOBA Ta He(iHAHCOBA MOTHUBALlIS IPALliBHUKIB.

9.4.3. bank rapanrye Oe3neKy MpaiiBHUKIB Ta CTBOPIOE YMOBH JJIsi PO3BUTKY OCOOUCTOCTI.

9.4.4. bank 3a0esrnedye piBHICTh KaHAWIATIB IPU MPHUHOMiI Ha poOOTy Ta TepeBeACHHI Ha
IHII TIOCaM HE3aJIKHO BiJl TPOMAISIHCTBA, MICISI peecTparii Ta MicIli Micus NMpokuBaHHA. Bci
KaJgpoBi pIMIEHHS TNpUHAMAarOThca O0e3 ypaxyBaHHsS BiKy, HalllOHAJIBHOCTi, MOXOJDKEHHS, CTarTi,
BIpOCIIOBIJITaHHS TOIIIO.

9.5. 3ainTepecoBaHi 0codu (cTelKkxosaepn).

9.5.1. bank mparse BIpoBaXKyBaTH Kpallll MPAKTUKH L1010 B3aEMO/IT 13 3a1HTEPeCOBAaHUMU
B mismbHOCTI Banky ocobamu (creiikxongepamu) HacKiuibku 1e MoxumBo. Ilpu mpomy bank
JOTPUMYETHCS BCIX BIANOBIAHUX 3aKOHOJIABYUX BUMOT.

9.5.2. Indopmariitna nmonituka banky BpaxoBye mpaBo 3aiHTepecOBaHUX 0Ci0 HA OTPUMAHHS
MOBHOI 1 JOCTOBIpHO1 iH(MOpMaIlii, ika € HeOOX1THOIO /IS €hEKTHBHOI CITiBITpAIl.

9.5.3. baHk crpusie aKTHBHIN y4acTi IPaIliBHUKIB B TPOIIECI KOPIIOPATUBHOTO YIIPABITiHHS
Ta MABUIICHHIO 1X 3aiHTEpEeCcOBaHOCTI B e()eKTUBHIN MisibHOCTI baHky.

9.5.4. OmHUM i3 TOBrOCTPOKOBHX 3aBlaHb baHKy € CTBOpEHHS pOOOYMX MICIb Ta 3aXHCT
1HTepeciB CBOIX MpaliBHUKIB. JJI IIbOro 3a0e3MeuyroThCsl HaJeKHI YMOBH Ta OXOpOHA Mparli
CHIBPOOITHUKIB, T'/IHUN PIBEHb OILJIATH Ipalli.

9.6. ExoJoriyna moJiruka.

9.6.1. ExonoriyHa MONITHKA IPYHTYEThCS Ha NMPAKTHKAX CTAJOr0 PO3BUTKY, MAa€ Ha METi
3aXMCT JOBKUUIA, KOHTPOJbOBAaHE BHUKOPUCTaHHS NPUPOJHMX pECYpCiB Ta BiANOBiAaIbHE
(iHaHCYBaHHS MiANPUEMCTB-3a0pYy/IHIOBAY1B JOBKIJLIS.

9.6.2. VmpaBiiHHA €KOJIOTIYHMMHU pPHU3MKaMM BpaxoBYye BIUIMB [isulbHOCTI baHky Ha
3a0pyIHEHHS TOBKULIS, KIIIMaTUYH1 3MIHU Ta BUCHAXEHHS IPUPOIHUX PECYPCIB.

10. BAKJIFOYHI NOJIO)KEHHS

10.1. Kopaekc HaOyBae YMHHOCTI 3 IaTH HOTO 3aTBEPPKEHHS 3aralbHUMH 300paMHu.

10.2. 3wminu Ta qomoBHEHHS 10 11boro Koaekcy 3aTBepKyOThCS 3araibHUME 300paMu Ta
odopmitoroThCs BuKIaaeHHaM Kojekcy y HOBIM penakiiii.

10.3. 3 matu HaOpaHHS YUHHOCTI HOBOI penakilii Koaekcy mpunuHseThCs Ais TONepeIHbol
penaxiii.

10.4. VY Bumaaky HeBiAmoBinHOCTI Oynap-sikoi yacTWHU 1boro Kogekcy YHHHOMY
3aKOHOJABCTBY YKpaiHW, HOPMAaTHUBHO-IPaBOBUM akTaMm HamioHanbHOro OaHky YkpaiHu abo
Cratyty banky, B TOMy 4ucCIi y 3B’SI3Ky 13 IPUHAHSATTSAM HOBUX aKTiB 3aKOHOJABCTBa YKpaiHu abo
HOpPMaTHBHO-TIpaBoBHUX akTiB HamionanesHoro 6anky Ykpainm, nieit Komekc Oyae misiTv e B Tii
YacTHHI, 1110 He OyJie CyNepeynTH YHHHOMY 3aKOHOAABCTBY Y KpaiHH, HOPMAaTHBHO-TIPABOBUM aKTaM
Hamionansnoro 6anky Ykpainu abo Cratyty baHky.



